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“La meritocracia es una asignatura
pendiente que tenemos en Espaia”

ENTREVISTA TERESA GARCIA-MILA Vicerrectora de la UPF y consejera de Banco Sabadell y Enagas/ FSta catedratica de economiaes la mujer,
junto con Ana Patricia Botin, que figura en mas consejos de empresas cotizadas del lbex 35.

OlgaGrau. Barcelona
Teresa Garcia-Mila (Barcelo-
na, 1955) cumple este afio 55
anos y no tiene ningtin pro-
blema en revelar alegremente
su edad. Aficionada a la msi-
ca, ala natacion y a la lectura,
esta catedrdtica de Economia
de la Universitat Pompeu Fa-
bra emana austeridad e inteli-
gencia. Es, ademds, extrema-
damente sencilla y discreta, a
pesar de que, junto con Ana
Patricia Botin, es Ia tinica mu-
jer que se sienta en dos conse-
jos de administracion de em-
presas cotizadas del Thex 35.

Botin ocupa dos sillas, en
Banesto y Grupo Santander,
mientras que Garcia-Mila es-
td presente en los consejos de
Banco Sabadell y Enagas, co-
mo independiente. En 2009,
esta académica llego a estar
entres consejos alavez, al for-
mar parte del drgano de go-
bierno de Vueling, hasta des-
pués de la fusion con Clickair.

Nueve de las 35 empresas
que componen el Ibex 35, es
decir, un 25%, no cuentan con
ninguna mujer en su consejo
de administracion

“Hay pocas mujeres en los
consejos de administracion,
pero cada vez hay més. Nues-
tra sociedad ha cambiado
muchisimo en los ultimos
anos”, explicala catedrética.

Optimismo

Gareia-Mila, que es optimista
sobre la evolucion de la mujer
en puestos de responsabili-
dad, pone como ejemplo su
propia trayectoria personal.
“Mi padre era un empresario
hechoasi mismo, eramaestro
de profesion, pero acabd
montando una empresa con
un hermano. Mi madre era
una mujer muy culta, pero le
alcanzo la Guerra Civil, no
pudo seguir estudiando y fue
amade casa”, relata.

Casada con un fisico y doc-
tor en informatica, Garcia-
Mila tiene dos hijas, de 13
anos y 18 anos. “Es totalmente
distinto —explica— lo que yo
veia de pequena en casa y lo
que ven mis hijas ahora. Este
cambio de sociedad es el que
se estareflejandoen lavida fa-
miliar, vida social y vida em-
presarial. Las mujeres estin
cada vez mas en puestos de
responsabilidad politica, em-
presarial y académicos”.

Sein Garcia-Mil, “si eva-

“‘He viajado a EEUU
diez dias cuando mi
hija tenia seis meses
y mi marido se ha
responsabilizado”

“Las mujeres estan
cada vez mas

acaba teniendo
efectos negativos”

“Es totalmente
distinto lo que yo
veia de pequeiia
en casay lo que ven
mis hijas ahora”

Tuamos las mujeres que estan
en lugares de responsabili-
dad, 0 no tienen familia o, si
tienen, disponen de unasitua-
cidn en casa en la que el hom-
bre y la mujer comparten
completamente las decisio-
nes. No es cuestion de dele-
gar, sino de compartir”, sen-
tencia. “Yo he viajado a
EEUU durante diez dias
cuando mi hija mayor tenia
seis meses y la he dejado con
mi esposo. Cuando viajo, me
quedo absolutamente tran-
quila porque mi marido esta
al cien por cien”, dice.
Garcia-Milaestudio Econo-
mia en la Universitat de Bar-
celona (UB), donde coincidid
ehizoamistad con Anton Cos-
tas, Anna Birulés y Josep Pi-
qué, entre otros estudiantes de
laépoca. Eraunaetapade mu-
cho activismo politico. “Fran-
co muri6 cuando estudiaba-

Teresa Garcia Mila, en su despacho de la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona. /ER

“En las fusiones de cajas, debe primar la viabilidad del proyecto”

Como consejera de Banco
Sabadell, Garcia-Mila ha
seguido desde primera linea
la reestructuracién del
sistema financiero y los
movimientos en el sector de
las cajas de ahorros en
Espafia. "Creo que en las
fusiones de cajas deberia
primar la viabilidad de la
entidad fusionada mas que
otros criterios, pero, por la
propia estructura directiva,
de las cajas es muy

mos cuarto de carrera”, reme-
mora. Garcia-Mila rechaza
explicar las ofertas que ha te-
nido para entrar en politica.
“Lapolitica tiene un elemento
de ambicidon v protagonismo

complicade’, afirma. “Si
gestionas bien una fusién,
puede ser una operacion de
éxito. Creo que hay casos en
los que operaciones entre
cajas de diferentes
comunidades auténomas
permitirian hacer un plan de
negocio con mas sentido,
pero se dan fuertes
dificultades politicas';
prosigue. Admite que hay
cajas en las que la politica ha
sido determinante en la

que yo no deseo y que no me
aportanada’.

Después de su etapa en la
UB, inici6 un curso de post-
grado en la Universitat
Autonoma de Barcelona

forma como se han tomado
ciertas decisiones y otras
cajas en las que ha estado
mas presente la gestion
econdmica. La economista
rechaza entrar en el debate
de si seria beneficioso un
proceso de privatizacion de
las cajas. “Creo que las cajas
cumplen un papel
importante dentro del
sistema financiero espafiol.
Si ahora partiéramos de cero
y disefidramos el sistema

financiero espafiol, no tengo
claro que disefiaramos una
entidad como una caja. Pero
nunca podemos olvidar la
historia de la economiay las
cajas han cumplido un papel
importante y, por tanto, su
forma de funcionary su
identidad han sido dtiles.
Pienso que se debe intentar
que las cajas tengan unos
modelos de gestion muy
profesionalizados’,
puntualiza.

(UAB), donde coincidio con
los economistas Joaquin Sil-
vestre, Xavier Casamiglia y
Joan Maria Esteban. Todos

> Pasa a pag. siguiente



EXPANSION
MADRID

Seccién: ECONOMIA _Valor: 5.188,00 € Area (cm2): 563,2 Ocupacién: 62,89 %

27/01/10
Prensa:  Diaria
Tirada: 79.836 Ejemplares
Difusion: 51.293 Ejemplares

Pagina: 16
Documento: 2/2  Cod: 35126747

<Viene de pag. anterior

ellos habian cursado estudios
en el extranjero y la conven-
cieron para marchar a estu-
diar a EEUU, con una beca
Fullbright.

“Con 25 anos, me fui aestu-
diar el doctorado a Minneso-
ta, donde estuve hasta los 30
afios. Después, trabajé dos
anos mas, en Stony Brook (en
Nueva York)”, relata.

“Los afios en EEUU marca-
ron mucho mi perfil profesio-
nal porque aprendi una forma
nueva de estudiar la econo-
mia y adquiri un rigor en el
analisis que ahora aqui lo
ofrecemos, pero que en ese
momento no era habitual”,
recuerda.

Asuregreso, se incorporoa
la UAB de nuevo y, dos afios
después, participo en la fun-
dacién de la UPF. “Las uni-
versidades tienen muchos
afos y es muy dificil partici-
par en la fundacion de una
universidad”, explica. Ella fue
decana de la UPF en el perio-
do 1995-2000 v, ahora, es vi-
cerrectora.

Cuotas

Garcia-Milanoesta a favor de
introducir cuotas para fo-
mentar la presencia de las
mujeres en la politica, en las
empresas o en la universidad
v, ademas, considera que no
deberia ni existir el Ministe-
riode Igualdad.

“No se puede forzar porque
todaviano hay suficientes mu-
jeresen etapas avanzadas”, di-
ce, “Yo creo que una cuota
obligatoria acaba teniendo
elementos negativos, como el
exceso de trabajo paralas mu-
jeres cualificadas o laincorpo-
racion de personas que no es-
tan preparadas”, afirma.

Segun la catedratica, esta
ultima situacion es muy per-
judicial para la empresa por-
que no tiene la persona mds
preparada y para las mujeres,
porque una mujer o un hom-
bre enun puesto de responsa-
bilidad para el que no esta
cualificado hace mucho daio.

“En el caso de los hombres
se dice: ‘Este no vale’, pero, en
el caso de las mujeres, se ge-
neraliza, porque todavia esta-
mos en este proceso de ganar
espacio”, afirma.

“La meritocracia es una
asignatura pendiente que te-
nemos en Espafia”, critica
Garcia-Mila. “Yo he tenido
mucha suerte porque me he
movido en entornos en los

Garcia Mila se muestra critica con los planes de inversion publica de Zapatero. /ER

que lapromocion es por meri-
tocracia, pero en nuestro pais
hay una aversion a la diferen-
ciacion y al reconocimiento
del esfuerzo y esto nos frena
mucho”, afirma.

La catedritica de Econo-
mia no encuentra una expli-
cacion a por qué esto ocurre
de una forma tan acusada en
Espaiia respecto a otros pai-
ses, especialmente, EEUU.
“No sé porque es asi, pero es
asi. Yo creo que cada vez mas
la formacion es crucial para
progresar, porque la econo-
mia es mas complejay basada
en el conocimiento, Por tan-
to, yo pienso que cada vez
mads se ira instaurando esta
forma de compensar, retri-
buiry contratar a la gente por
su talento y por sus méritos,
porque, sino, las empresas no
conseguiran sobrevivir, ya
que en otros paises se hace
asi”, sentencia.

A su parecer, las empresas
que actualmente estan te-
niendo mejores resultados
son las que funcionan me-
diante un sistema de contra-
tacion y retribucién segiin las
capacidades y el talento, y no
las que incorporan personas
que proceden de entornos co-
nocidos por el actual equipo
directivo. “En la universidad,
tenemos un gran problemade
retencion de talento porque
tenemos estructuras muy ri-
gidas y pocas posibilidades de
ofrecer sueldos mas altos alos
mejores”, concluye.

Garcia-Mila también se
muestra critica con la coinci-

La visién econdmica

Garcia-Mila es una de las catedraticas de economia mas
reputadas de Espafia. Durante estos dos tltimos afios, ha
seguido la crisis econoémica de cerca y ahora vaticina que 2010
sera muy dificil, sobre todo, por el aumento del paro,
“Estamos muy cercanos al 20% de desempleo y no creo que
lleguemos al 25%. Pero estamos en una situacion en la que
hay mucha gente que no percibe un salario y, si no hay
retribucién, no hay consumo, no hay demanda para las
empresas y éstas no se plantean nuevos planes de inversién y,
por lo tanto, no contratan a méas personal. Es el pez que se
muerde la cola’, sentencia.

Respecto a los planes anticrisis del Gobierno de José Luis
Rodriguez Zapatero, la economista considera que han sido
positivos para evitar una crisis sistémica del entramado
financiero, pero se muestra critica con las medidas de
activacion de la demanda y de cobertura social.“Se deberia
cuidar méas el impulso de la demanda via inversion publica. La
inversion publica en el plazo inmediato genera empleo, pero, si
no se hace en lo que tiene sentido a largo plazo, es una
inversion absurda’. En su opinién, “si en Espafia hubiera una
planificacion a medioy largo plazo de infraestructuras y
estuviera consensuada entre todos los partidos, en el
momento en que necesitas dar un impulso a la economia, lo
unico que tienes que hacer es acelerar este proceso”.

denciaentre personas en dife-

rentes consejos. “Creo quees LA inversion para
necesarioque el consejeroin-  activar la demanda
dependiente tenga realmente  cleberia hacerse en
un perfil independiente yex-  Jo que tiene sentido
terno”, asegura. alargo p|azo"

La economista parece con-
vencida de que la economia
necesita cada vez mas talento. “Estamos muy
“Antes, los hombres teni

ntes, los hombres tenfan (o0 00

una cierta ventaja porque
muchos trabajos requerian
fuerza fisica, pero actualmen-
te vivimos en una sociedad en
la que lo que cuenta es el ta-
lento”.



